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Anzuzeigen ist ein beeindruckendes Werk. Das von
Rita Piké, Laurenz Uhl und Sara Licci herausgege-
bene ,Handbuch Corporate Compliance® ist eine
gelungene Gemeinschaftsleistung von 65 ausgewie-
senen Experten aus Theorie und Praxis von Com-
pliance, Corporate Governance und Risikomanage-
ment. Schon ein Blick in das Verzeichnis der Verfas-
ser und auf den Hintergrund der Autoren vermittelt
eine erste Ahnung von der breiten und balancier-
ten Behandlung der verschiedenen Themenkom-
plexe, befinden sich doch unter ihnen Strafverfol-
ger, Strafverteidiger und Strafrichter, aktive Chief
Compliance Officer, Chefsyndizi, Nachhaltigkeits-
beauftragte und Revisoren sowie Vertreter von
Wirtschaftspriifungsgesellschaften, Wirtschafts-
kanzleien und nicht zuletzt Wissenschaftler aus
unterschiedlichsten Rechtsgebieten.

Das Handbuch ist in vier grof3e Teile gegliedert,
in deren Bezeichnung bereits das Corporate-Com-
pliance-Verstindnis der Herausgeber anklingt. Ne-
ben den im ersten Teil behandelten und fiir je-
des Handbuch unvermeidlichen Grundlagen der
Compliance-Management-Systeme, stehen die drei
folgenden Teile unter den Stichworten ,Vorbeu-
gen” (Teil 2), ,Entdecken” (Teil 3) und ,Reagieren”
(Teil 4). Damit ist das mittlerweile weit etablierte
Verstdndnis von Corporate Compliance skizziert,
welches sich dann durch die 14 Kapitel und insge-
samt 69 Paragrafen zieht. Das ist nicht nur nach-
vollziehbar, sondern fiir ein Handbuch sogar ge-
boten, richtet sich dieses doch in erster Linie an
Praktizierende, wie die Herausgeber in ihrem — iib-
rigens sehr gelungenen — Vorwort schreiben. Das
Handbuch richtet sich an Unternehmen jeder Art
und GroRe, das heil’t an borsengelistete und Fami-
lienunternehmen, an in vielen Lindern der Welt
vertretene Konzerne sowie an kleinere und mitt-
lere Unternehmen, Organisationen der 6ffentlichen
Hand und Non-Profit-Unternehmen.

Herauszuheben ist der ganz an den Anfang des
Handbuches gestellte und damit quasi vor die Klam-
mer gezogene Musterfall der fiktiven Ziircher Pri-
zisionswerk Aktiengesellschaft. Dieser Musterfall
ist ein kluger Einfall der Herausgeber. Denn der
Fall dieses in dritter Generation familiengefiihrten,
nach wie vor im Eigentum der Familie befindlichen
und vor einer umfassenden Transformation stehen-
den mittelstindischen Unternehmens fiithrt wie ein
roter Faden durch nahezu das gesamte Handbuch.
Viele Autoren nehmen in ihren Beitrigen immer
wieder Bezug auf diesen Musterfall und verschaffen

auf diese Art manchem Leser sicher ein Aha-Erleb-
nis, wenn der Sachverhalt an den eigenen berufli-
chen Alltag erinnert. Daraus entsteht eine insge-
samt sehr hohe Praxistauglichkeit des Handbuchs
Corporate Compliance.

Die Grundlagen von Compliance-Management-
Systemen haben sich in den vergangenen 20 bis
30 Jahren weiterentwickelt und dabei auch deutlich
verdndert. Lag der Fokus zu Beginn noch stark auf
der Einhaltung von Recht und Gesetz und der Ope-
rationalisierung dieses Legalitidtsprinzips, steht das
moderne Verstindnis auf einer deutlich breiteren
Grundlage. Diese wertebasierte Compliance wird in
den beiden Kapiteln des ersten Teils in ihren Grund-
ziigen umfassend dargestellt. Ans Herz zu legen ist
allen Praktikern § 3. Unter dem Titel ,,Ethisches Er-
blinden* geht Professor Dr. Guido Palazzo der Frage
nach, warum gute Manager unmoralisch handeln.
Fiir ein klassisches Compliance-Handbuch ist ein
solcher Beitrag noch ungewohnlich. Aber gerade
dieser Beitrag steht stellvertretend fiir das Grund-
verstdndnis des Handbuchs und die Erkenntnis,
dass sich moderne Compliance-Officer sehr inten-
siv mit komplexen ethischen Fragestellungen aus-
einandersetzen miissen, wenn ,,wertebasiert” nicht
nur ein beliebiges Label bleiben soll. Der Rezensent
hat in seiner aktiven Zeit als Chief Compliance Of-
ficer gelegentlich zum Zwecke der Risikoidentifizie-
rung eine Flasche Wein gedffnet und sich gefragt:
~Was wiirde ich tun, wenn selbst ich bose wire?” In
diesem Sinne empfiehlt Guido Palazzo fiir das Er-
kennen des typischen Wirtschaftskriminellen einen
Blick in den Spiegel. Diese Entwicklung wirft ganz
sicher auch die Frage nach dem Anforderungspro-
fil fiir Compliance-Officer auf. Das kann hier nicht
behandelt werden, aber so viel sei angemerkt: Der
in dem Handbuch und von vielen Praktikern gern
verwendete Begriff , Integrititsmanagement” klingt
doch sehr technisch fiir das, was er eigentlich be-
schreiben soll, ndmlich ein verantwortliches unter-
nehmerisches Handeln, zu dem auch die Beachtung
ethischer Standards z&hlt.

An vielen Stellen des Handbuchs geht es um Fiih-
rung und die Verantwortung von Fiihrungskriften.
Fiir die ndchste Auflage kdnnte man sich eine wei-
tere Vertiefung der Frage wiinschen, wie Compli-
ance und Ethics wirksam und messbar in Manage-
mentvergiitungssysteme integriert werden kénnen.

Zusammenfassend kann dieses Handbuch jedem
Praktiker klar empfohlen werden. Der stolze Preis
mag zunachst etwas erschrecken, wird sich aber
schlief3lich als sinnvolles Investment erweisen.
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